| Dalia Haymann

Gestora Cultural
Santiago/Chile

EL MERCADO DEL ARTE LOCAL
Y LA GESTION CULTURAL®

[THE LOCAL ART MARKET AND CULTURAL MANAGEMENT®]

resumen_ Chile ha obtenido un reconocimiento en el exterior por los logros alcanzados en los
ambitos econémico, politico y social. La estabilidad econémica, la consolidacién del sistema
democratico, tratados de libre comercio, el respeto al Estado de derecho, por un lado,y en

lo social, los avances en educacion, salud, vivienda y cultura, sittan al pais en una posicién
privilegiada en la region. En el ambito cultural, la Industria Cultural (libros, musica y audiovisual)
en Chile por primera vez aporta el 1,3% del Producto Interno Bruto (PIB), considerando 2007-
2008, superior al sector pesquero (1,02%), agricultura (0,66%) e industria textil (0,78).

Por otra parte, y desde el prisma del mercado del arte, las estadisticas ofrecidas por la Unesco
indican que esta economia ha crecido en un mil por ciento en los tltimos cincuenta anos y la
rentabilidad esta muy lejos de ser alcanzada por cualquier otra inversion o modalidad financiera
conocida. El mercado del arte funciona como una inversién y una unidad estable en momentos

de inflacion, crisis, guerras y otros.

Todo este panorama incide directamente en el movimiento del mercado del arte local, asi como
su desarrollo. Sin embargo, en Chile, la economia del arte es un mundo complejo, con un marco
regulador antiguo en el ambito de las artes visuales, pero con posibilidad de expansién dentro
de la nueva economia global. La tendencia del mercado del arte en nuestro pais ha tenido una
masificacién lenta y con un alto grado de informalidad en su evolucién.

Este articulo pretende hacer una evaluacién y mostrar un estado general del mercado del arte
visual en Chile,ademas de demostrar que existe una oportunidad para los gestores culturales en
colaborar con el artista visual hacia un mayor desarrollo del mercado del arte.
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AUMENTO DEL CONSUMO CULTURAL EN cHILE_ Las estadisticas
nacionales de consumo cultural indican una ten-
dencia al aumento. De acuerdo a la “Encuesta sobre
consumo cultural y uso del tiempo libre”, realizada
en conjunto entre el Instituto Nacional de Estadis-
ticas (INE) y el Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes (CNCA), en la Region Metropolitana el 2004

y anivel nacional el 2005, se encuentra un notable
incremento en la asistencia a las actividades cultu-
rales y de esparcimiento como museos, teatros, con-
ciertos, recitales, ballet, cine, espectaculos deporti-
vos y movimiento literario. Estos resultados indican
que entre los periodos 2000-2002 frente al 2004-
2005, hubo un aumento promedio de asistencia a
espectaculos culturales de alrededor del 40%.

El estudio “;Cuédnto ha cambiado el panorama entre
1995y 2005?: una década de cultura. Observato-

rio del publico y encuesta de intereses culturales”,
realizado por el Centro Cultural Estacién Mapocho,
junto a Adimark y publicado en agosto de 2005,

se observa que el 57% de las personas ha asistido a
museos, galerias o exhibiciones de arte. Este prome-
dio es decreciente segun el nivel socioeconémico

y edad. Quienes mas asisten, son los sectores altos
(79%) y los jévenes de 15 a 24 afios (66%).

Enrelacion a las artes visuales, ambas encuestas
coinciden en que el museo mas conocido y visitado
es el Nacional de Bellas Artes, con 673.132 visitas
(segun encuesta del INE) y con un porcentaje no
superior al cinco por ciento para el resto de los mu-
seos nacionales. Entre las razones para no ir, casi
dos tercios de la muestra dice “no tener tiempo”. En
relacion al estilo artistico, las estadisticas indican
que en comparacién con 1995, baja el interés por
asistir a exposiciones de pintura clasica, habiendo
un notable aumento por asistir a montajes contem-
poraneos.

LA DINAMICA EN EL MERCADO DEL ARTE_ A nivel mundial, los
que mueven el mercado del arte son agentes como
el coleccionista privado, el art dealer,* los marchan-
tes, galerias, museos, ferias de arte, ademas de los
propios artistas, casas de remates y de subastas,
donde reina la competitividad y la especulacién. Sin
embargo, dos grandes compahias internacionales
lideran el mercado del arte en la actualidad, mar-
cando pauta en su valoracién internacional.

Estas sociedades comerciales de subastas son de

origen anglosajon y son Sotheby’s y Christie’s, las
que acaparan casi el 95% del volumen de negocios
de las ventas internacionales, donde Gran Bretafia
representa el 28,75% y Estados Unidos, el 49,8%.
Sotheby’s y Christie’s se han convertido en el Dow
Jones del arte. Comprar arte se reduce entonces a
una mera operacion bursatil. Aun asi, al margen de
las cifras, todos los que participan en esta dindmica
también viven el otro lado de la moneda: el goce, la
contemplacion, el poder magico que atrae, seduce o
rechaza; finalmente, el arte como acontecimiento.

Ambas representaciones, Christie’s y Sotheby’s,
tienen sede en Chile y han modificado el panora-
ma del mercado del arte de los ultimos afios, sobre
todo porque los compradores nacionales pueden
adquirir con mayor frecuencia y facilidad obras de
artistas internacionales.

No es casualidad que recientemente la Harvard
Business Review publicara un articulo, titulado
“Lujo para las masas”, cuya tradicional industria

del lujo era reservada hace una década al uno por
ciento mas rico de la poblacién mundial y de chile-
nos con un ingreso mensual de entre seis millones
600 mil pesos y 10 millones 200 mil pesos. Hoy se
ha ampliado el grupo de consumidores. En Chile,
los estudios internacionales muestran que cuando
una persona pasa la brecha de un salario mensual
de tres mil délares, empieza a comprar este tipo de
bienes. Esta nueva industria de lujo de masas, incor-
pora marcas y productos que cominmente se consi-
deraban lujosas; entre estos el, arte.

Sibien se sabe que la economia del arte en Chile es
un mercado muy incipiente e informal, este va en
aumento. Sin embargo, en nuestro pais no existen
estadisticas globales a las cuales uno pueda refe-
rirse con indicadores sectoriales como indice de
produccién, facturacién (ventas), empleo, pago de
derechos de autor, exportaciones, importaciones,
pirateria, inversién, etcétera; ademas de un marco
juridico actualizado. Falta por lo tanto un sistema
de medicién econémico de consumo de las artes vi-
suales, para evitar su dispersion y crear la posibili-
dad de dinamizar el intercambio de experiencias en
esta materia.

El movimiento del mercado del arte esta deter-
minado por el valor econémico de la obra y por el
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abstract_ Chile has been recognized internationally for its economic, political and social
achievements. In the economic and political spheres, Chile has achieved economic stability, the
consolidation of democracy, free trade treaties and respect for the state of law. In the area of
social welfare, there have been advances in education, health, housing and culture. All of these
factors place Chile in a privileged position within the region. In the cultural area, the Cultural
Industry (books, musical and audiovisual) in Chile for the first time contributes 1,3% of the
Gross Domestic Product (GDP), considering 2007-2008, superior to the fishing sector (1,02%),

agriculture (0,66%) and textile industry (0,78%).

If we take a closer look at the art market, UNESCO statistics show that this sector has grown
one thousand per cent in the last fifty years. No other investment or financial mechanism is as
profitable. The art market works as an investment and a stable unit at times of inflation, crisis,

war, and other circumstances.

This panorama has a direct impact on the movement and development of the local art market.
However, in Chile, the art economy is a complex world. There is an old regulatory framework
for visual arts, but the possibility exists to expand within the new global economy.The
massification of the Chilean art market has been slow and highly informal in its evolution.
This article attempts to assess and show the general state of the visual art market in Chile. It
also aims to show that there is an opportunity for cultural producers to collaborate with visual

artists in order to further the art market.
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concepto moda-imagen, algo muy alejado del con-
cepto patrimonial. Es bajo este panorama que han
nacido oportunidades productivas que incluso
han hecho que algunos artistas se sientan motiva-
dos para realizar obras con criterio comercial mas
que creador. No obstante este es un sector aun
asociado a la élite nacional.

&QUE DEMANDA EL VALOR DE UNA OBRA DE ARTE EN EL MERCADO?_
Hasta el 2004, el organismo que realizaba un in-
dice nacional de consumo de arte en forma anual,
junto al Banco Santander, era la Corporacién
Cultural Amigos del Arte. Esta medicién utiliza-
ba una metodologia a partir de una encuestaa
coleccionistas, intermediarios, personas expertas
en mercado del arte que valorizan los portafolios.
La medicién se dividia en dos portafolios: obras
tradicionales del siglo XIX y principios del XX,y
el arte contemporaneo (mediados del siglo XX en
adelante). Esta iniciativa fue creada en 1990, bajo
la direccion de Roberto Méndez, por entonces di-
rector de Amigos del Arte.

Los ultimos indices en relacién a la pintura chi-
lena tradicional han demostrado una caida en
este tipo de arte, que comenz6 el 2001 a raiz de un
cambio de perfil en los compradores y por escasos
operadores. En general, el perfil del comprador de
pintura tradicional en Chile esta demarcado por
personas mayores de 50 afos, los que en su mayo-
ria ya no tienen interés en renovar su coleccién.
Por otro lado, museos e instituciones no tienen
presupuesto para aumentar sus pinacotecas.
Estos mismos indices en relacién al arte contem-
poraneo marcan una mayor inclinacion a este es-
tilo, sefialado por varias acciones; entre otras:

-El aumento de nuevos creadores que egresan
afo a afno de las escuelas de arte universitarias
(bajan valores, mayor oferta artistica).

-El aumento de venta directa de los artistas en
sus talleres y colectivos.

-Incremento del numero de artistas nacionales
que han comenzado a vender sus obras en otros
paises, donde los reglamentos de exportacién
de arte contemporaneo se hacen mas accesibles
que el arte tradicional.

-La integracion de las empresas en la vida cultu-
ral donde varias organizaciones privadas son
conocidas porque estan asociadas a grandes ac-
tividades culturales.
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Finalmente, el precio de una obra de arte esta de-

terminado por varios factores que en el mercado

internacional Sotheby’s y Christie’s han impuesto,

y cuyos términos influyen directamente en el va-

lor final. A su vez estos factores estan siendo apli-

cados cada vez mas en el mercado local:

-El estado: la conservacién del objeto.

-Larareza de la pieza.

-La procedencia: fuente o asociacién histérica.

-Lamoda.

- El tamario.

-La técnica.

-La calidad de la materia representada.

- El sujeto: el tema de la pieza.

- Trayectoria del artista: estudios, exposiciones,
posicionamiento comunicacional, etcétera.

UNA DISCIPLINA CON ESCASA ASOCIATIVIDAD: UNA OPORTUNIDAD
PARA Los GesToRes_El circuito de galerias contempora-
neas en Santiago ha crecido en los ultimos anos,
creandose una nueva escena y dinamica enla
vanguardia del arte visual. Esto, bajo una visién
renovada del concepto de galerista, menos pater-
nalista, con mayor capacidad de autogestién, uti-
lizando nuevas estrategias de alianzas; ademas,
de un interés en posicionarse en el mercado inter-
nacional. Entonces es esta capacidad de gestién la
que se hace importante en el nuevo movimiento
del mercado del arte.

De acuerdo al estudio “Diagnésticos y propuestas
regionales para el fomento del sector cultural, en
las regiones de Antofagasta, Coquimbo, Valparai-
so0, Biobio, Araucania y Los Lagos IL, IV, V, VII, IX y
X del pais”, realizado por Santiago Consultores y
solicitado por Corfo el 2005-2006, se puede des-
prender que las artes visuales son una disciplina
que requiere de altos niveles de relacién con otros
agentes para desenvolverse y desarrollarse como
mercado; siendo las mas requeridas la divulga-
cién, seguida por los espacios de distribucién.
Asimismo este estudio demuestra una escasa
asociacion de estos creadores con productores y/o
gestores culturales para la insercion al mercado,
lo que indica un alto porcentaje de iniciativas bajo
la modalidad de la autogestion.

Otra de las caracteristicas importantes que seriala
este estudio en esta disciplina, es el alto porcen-
taje de asociaciones o negociaciones de palabra,
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o sin un contrato o documento formal, asi como
el desconocimiento de la exencién de impuestos
culturales en las artes visuales, uso de la Ley de
Donaciones Culturales (Ley Valdés) y el marco ju-
ridico en general.

El nuevo formato de intervencién de la cultu-

ra dentro de la sociedad ha creado la necesidad
de profesionales como los gestores culturales. A
partir de este contexto, la gestién de la cultura se
desprende como una oportunidad para ambos
sectores —creadores y gestores—, en via a una pro-
fesionalizacion de esta disciplina, considerando
que la cultura artistica —entre ellas, las artes vi-
suales—puede lograr una perfecta cadena produc-
tiva de funcionamiento.

Bajo esta mirada, el gestor cultural es el responsa-
ble de fortalecer el desarrollo cultural. Su objetivo
principal es establecer canales sociales y econo-
micos que promuevan la participacion de las per-
sonas en la dinamica territorial, y colaborar en el
desarrollo de nuevos mercados para los creadores.

Son profesionales que ademas de la pasion por el arte, tienen capa-
cidad para evaluar, cultivar un network de artistas y simultanea-
mente crear nexos con coleccionistas, museos, curadores, subastas
y coleccionistas. Tienen |a habilidad de comprary vender obras de
arte como conocedores del mercado. Son capaces de desarrollar la
reputacién y mercado de un artista determinado. Muchos de estos
profesionales se especializan en estilos, periodos o tipo de arte.
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